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ACUERDO No. 04 DE 2016
(07 de Junio)

Por medio de la cual se aprueba el Plan de Gestion del Gerente del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado para el periodo 2016-2020.

LA JUNTA DIRECTIVA DEL HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

En ejercicio de sus facultades legales, en especial de las conferidas en las
Resoluciones No 710 de 30 de Marzo de 2012 y No 743 de 15 de Marzo de 2013.

CONSIDERANDO

1. Que la Ley 1438 de 2011 define los contenidos y procedimientos de
presentacion, aprobacion y evaluacion del plan de gestiéon por parte del los
Gerentes o Directores de las Empresas Sociales del Estado del orden
territorial.

2. Que de acuerdo con lo dispuesto en los articulos 72 y 74 de la referida ley,
corresponde a la Junta Directiva aprobar el plan de gestion para ser
ejecutado por el gerente de la entidad, durante el periodo para el cual ha
sido designado y respecto del cual dicho funcionario debe ser evaluado.

3. Que el articulo 73 de la citada ley, dispone el procedimiento para
presentacion y aprobacion del Plan de Gestién ante la Junta Directiva.

4. Que el Plan de Gestion debera corresponder a las condiciones y
metodologia definida en el articulo 2° de la resolucion No 710 de 2012.

5. Que el doctor JULIO CESAR PINEROS CRUZ, Gerente del Hospital
Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado, presento su plan de
gestion para la vigencia 2016 — 2020 dentro de los términos sefalados en el
articulo 73 de la Ley 1438 de Enero de 2011.

RESUELVE
Articulo 1°.- APROBACION DEL PLAN DE GESTION. Aprobar el Plan de

Gestion presentado ante la Junta Directiva por el Gerente del Hospital Regional de
Sogamoso Empresa Social del Estado, para la vigencia 2016 — 2020.
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HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO. El
documento del plan de gestion forma parte integral del presente acuerdo y consta
de veintidos (22) folios.

Articulo 3°.- EVALUACION DE LA GESTION Y RESULTADOS. Lo previsto en el
Plan de Gestion aprobado, se tendra en cuenta en la evaluacion de la gestion y
resultados del Gerente de la E.S.E., de acuerdo a la normatividad vigente, los
anexos técnicos 3, 4 y 5 de la Resoluciéon No. 743 de 2013.

Articulo 4°.- ESTANDARES E INDICADORES DE EVALUACION. Para la
evaluacion del Plan de Gestién, se adoptan los estandares e indicadores
establecidos en el anexo técnico No 2 de la Resolucion 743 de 2013.

Paragrafo.- LINEA DE BASE PARA LA EVALUACION. Con el fin de establecer
la linea de base de los indicadores incluidos en la matriz de evaluacion, se tendra
en cuenta el valor de dichos indicadores con corte a 31 de Diciembre del 2015.

Articulo 5°.- CONTROL Y SEGUIMIENTO. La aplicaciéon de los estandares, sus
indicadores de gestién y resultados, seran consolidados por la oficina de
Planeacion del Hospital Regional de Sogamoso E.S.E.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE.

Dado en Tunja, a los siete (7) dias del mes de Junio de 2046

w AL PEREZ JULIO CESAR PINEROS CRUZ
Presidente Junta Directiva Secretario
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INTRODUCCION

Con la expedicién del Marco Normativo que regula los principales aspectos referentes a la
seleccion, vinculacién, permanencia y evaluacion de los Gerentes de las Empresas
Sociales del Estado, se consolida la Politica Nacional que busca que los representantes
legales de sus instituciones (para este caso en particular de las ESE’s), sean los mas
perfilados para cumplir satisfactoriamente con la exigencias cada dia mayores en el ambito
de la administracién del servicio publico.

Ademas, que el plan de gestion de las Empresas sociales del estado deberan contener en
forma ordenada y coherente:
e Las metas de gestion y de resultados teniendo en cuenta los indicadores y
estandares anuales por areas de gestion contenidos en el Anexo 2 de la Resolucion
743 del 2013.
El diagnostico inicial o linea de base para cada indicador.
El establecimiento de logros o compromisos de gestion.

Finalmente, que de acuerdo al “Articulo 73 de la Ley 1438 de 2011. Procedimiento para la
aprobacién del Plan de Gestion de las Empresas Sociales del Estado del orden territorial.
Para la aprobacién del plan de gestiéon se debera seguir el siguiente procedimiento:

73.1 El Director o Gerente de la Empresa Social del Estado debera presentar a la
Junta Directiva el proyecto de plan de gestion de la misma, dentro de los treinta (30)
dias habiles siguientes a su posesion en el cargo, o para los ya posesionados a los
treinta (30) dias habiles siguientes a la expedicion de la reglamentaciéon. El proyecto
de plan de gestién debera ajustarse a las condiciones y metodologia que defina el
Ministerio de la Proteccion Social.

73.2 La Junta Directiva de la respectiva Empresa Social del Estado debera aprobar,
el plan de gestién dentro de los quince (15) dias habiles siguientes a la presentacién
del plan de gestion.

73.3 El gerente podra presentar observaciones al plan de gestién aprobado en los 5
dias habiles siguientes a su aprobacion, y se resolvera dentro de los diez (10) dias
habiles siguientes.

73.4 En caso de que la Junta Directiva no apruebe el proyecto de plan de gestion
durante el término aqui establecido, el plan de gestién inicialmente presentado por
el Director o Gerente se entendera aprobado.”

En particular se desarrolla una serie de objetivos tales como la formulacién y aprobacion de
los Planes de Gestién, los cuales deberan contener como minimo las metas de gestion y
resultados relacionados con la produccion y mejoramiento en la calidad de la prestacién de
los servicios, sostenibilidad financiera y eficiencia en el uso de los recursos; que por
supuesto debe necesariamente corresponder al Plan Estratégico aprobado por la Junta
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Directiva para el periodo 2016 — 2020 y el Plan Operativo Anual 2016, los cuales haran
parte integral del presente Plan de Gestion.
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PLAN DE GESTION 2016 — 2020 HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO E.S.E

1. ALINEACION PLAN DE GESTION 2016 - 2020

Para cumplir con los objetivos que el Gobierno Nacional ha establecido dentro del marco
del Plan Nacional de Desarrollo 2014 — 2018 “Todos por un nuevo pais”, el Hospital
Regional de Sogamoso E.S.E., enfoca sus esfuerzos en garantizar servicios de salud con
un alto grado de calidad buscando en todo momento la satisfaccion de sus usuarios de tal
manera que su accionar esté presente la estrategia transversal “Mejorar las condiciones de
Salud”.

CAPITULOV : . CAPITULO VI [ Aﬂf;{-ﬂ% 2?:15- TmnSDarer;fia.
Articulo 133. Integlaci n Est rendicion de cuentas y Plan
2 rategia ; »
Buer.l de Sistemas de Gestion. - g Anticorrupcion para la
Gobierno Territorial I Administracién de Justicia
r~ - ~
[ aiaoss. ) ( Articulo 83 e ) Articulo 88
Estdndares, culo 83. . culo 88.
CAPITULO Il modelos y ‘:’":,ct‘;"" 35' Atencién integral a B, E::;a::gla Eficiencia en
lineamientos de ol ue la primera infancia el manejo
Movilidad tecnologias de la atencion Fe,n modalidad pre;enclén d?' integral (jje
informacién y las integral en A embarazo en la x
Social comaticacig saglud comunitariay FAMI || L 0, residuos
para los servicios - . solidos
L al ciudadano L y \ - w.s JLU )
= el

LEY 1753 DE 2015-> Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018
“Todos por un nuevo pais”.

PAZ EQUIDAD EDUCACION

Estrategias Transversales y Objetivos Plan de
Inversiones 2015-2018

Mejorar las condiciones de Salud

Ademas, se hace necesario tener presente en el disefio del Plan de Gestion las
metodologias establecidas en la Resolucion 710 de 2012 en cuanto a cada una de las
fases respectivas (preparacion, formulacién, aprobacion, ejecucion).

'BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ...... PENSANDO EN SU SALUD”
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2. PLAN DE GESTION 2016 - 2020. “HOSPITAL REGIONAL DE SOGAMOSO
EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO”

2.1. FASE PREPARACION

2.1.1. Contexto.

El Hospital Regional de Sogamoso Empresa Social del Estado, es una IPS publica,
ubicada en la ciudad de Sogamoso, en el Departamento de Boyaca, en la regién
oriental del pais. Es un Hospital que presta servicios de salud clinicos y quirtrgicos
en las especialidades basicas de salud de segundo nivel ambulatorio y hospitalario.
La entidad es centro de referencia de mediana complejidad para los municipios
aledanos, beneficiando a la poblacién asentada tanto en el departamento de
Boyaca como en el departamento de Casanare, asi como de poblacion transetnte
"que fluye" por la ciudad de Sogamoso, paso de comunicacion entre centro y
oriente del pais.

El Departamento de Boyaca, tiene una poblacion de 1°351.829 Habitantes
distribuida en 123 municipios y asentada mayoritariamente en las ciudades de
Tunja, Duitama y Sogamoso. La poblacién usuaria corresponde a la zona No 8 de la

'BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ......PENSANDO EN SU SALUD”
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Red de Servicios conformada por 22 municipios con un total de 289.078 habitantes
(21,4% del total de la poblacion de Boyaca), de los cuales 162.773 habitantes (el
57%) corresponden a la ciudad de Sogamoso y el 43% restante corresponde a los
municipios de lza, Tépaga, Busbanza, Aquitania, Beteitiva, Busbanza, Corrales,
Paya, Cuitiva, Firavitoba, Gameza, Labranzagrande, Mongui, Mongua, Nobsa,
Pisba, Pajarito, Pesca, Tasco, Tibasosa y Tota. Del total de la poblaciéon y de
acuerdo con la informacion estadistica del DANE, el 28% de los Habitantes tiene
necesidades Basicas Insatisfechas, lo que corresponde a un nimero de 80.941
Habitantes.

Su oferta de servicios responde a un conjunto de necesidades en salud de su
poblaciéon usuaria, caracterizada principalmente por la presencia de alteraciones
ginecologicas y patologia obstétrica, infeccion respiratoria aguda y crénica,
politraumatismo y patologia cardiovascular, las que definen fundamentalmente el
perfil epidemiolégico de la poblacién que utiliza los servicios y la composicién del
portafolio de servicios del Hospital.

El Hospital Regional de Sogamoso ESE, como eje de la red publica de salud en la
provincia de Sugamuxi y la libertad, brinda sus servicios con calidad y calidez a los
usuarios de la red, quienes dia a dia incrementan la demanda de los servicios.

El Departamento de Boyaca formulé y presentd ante el Ministerio de Salud y
Proteccion Social, la propuesta de Programa Territorial de Reorganizacion, redisefio
y modernizacion de redes de Empresas Sociales del Estado, en el cual se plantean
acciones de fortalecimiento para la prestaciéon de servicios por parte de la red
publica, acciones de indole técnica, juridica, financiero y administrativo. El
Ministerio de Salud y Proteccion Social, emitié el 20 de Octubre de 2014 mediante
radicado 201423101510261, el concepto técnico de viabilidad del programa, el cual
plantea la liquidacién de diez (10) ESE del orden municipal de primer nivel de
atencion, de acuerdo al cronograma presentado en el documento de red, Empresas
Sociales del Estado que presentaban problemas estructurales de estancamiento,
pérdida de productividad, baja resolutividad, desfinanciamiento, desarticulacion a la
red actual y que no garantizan el servicio de salud en condiciones de oportunidad,
eficiencia y calidad. Los servicios que prestan estas Empresas Sociales del Estado
serian asumidos por los hospitales departamentales del area de influencia y de
mayor conveniencia bajo criterio de accesibilidad geografica. De tal manera que se
asigno al Hospital Regional de Sogamoso E.S.E., la administracion de la ESE Salud
Pajarito y ESE Puesto de Salud Santa Lucia del Municipio de Busbanza para
garantizar la continuidad en la prestacion de los servicios de salud en estos
municipios

2.1.2. Fuentes de informacién para determinar la Linea base del plan de
gestion.

'‘BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ...... PENSANDO EN SU SALUD”
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Teniendo en cuenta que durante la vigencia 2012 — 2015 se realizé de forma
integral la evaluacion de la gestion, por lo que a continuacién se presenta la
estadistica de los resultados establecidos en cada uno de los acuerdos respectivos
de Junta Directiva, asi:

VIGENCIA 2012 | VIGENCIA 2013 | VIGENCIA 2014 | VIGENCIA 2015
RANGO DE SATISFACTORIA | SATISFACTORIA | SATISFACTORIA | SATISFACTORIA
CALIFICACION
CALIFICACION 4,55 4,54 4,37 4,41
CUANTITATIVA
ACUERDO DE No se evalu6 Acuerdo No 01 Acuerdo No 01 Acuerdo No 03
JUNTA ;‘;"::g:;":;g';";g de 22 de abrilde | de 21 de abrilde | de 31 de Marzo
DIRECTIVA de SESALUB sobre 2014 2015 de 2016
“periodo de gestién”

2.2. FASE FORMULACION
2.2.1. DIAGNOSTICO INICIAL.

Atendiendo las particularidades de la metodologia y una vez realizada la evaluacion
de la gestion de la vigencia 2015 mediante acuerdo No 003 de 2016, en reunion
ordinaria de Junta Directiva del dia 31 de Marzo del 2016.

A continuacion se presenta el estado actual de cada uno de los indicadores
evidenciando el punto de partida y los retos a cumplir en la gestion del periodo 2016
- 2020.

AREA DE No DE este e LI LINEA BASE A
ADOR 31/12/2015
(&Eﬂ?:ld l(Nc?l:gm bdel | (Columnad del AnexoNo.2) | (Columna e del Anexo OBSERVACIONES
Anexo No 2) Anexo No 2) No 2)
DIRECCION Y 1 En el 2015, el resultado de la
GERENCIA MEJORAMIENTO autoevaluaciéon para acreditacion
(20%) CONTINUO DE CALIDAD fue de 2,00 y en el afio 2014 fue de
APLICABLE A ENTIDADES 1,79; lo que significa que en el afio
NO ACREDITADAS CON LQ 2015 se tuvo un mayor resultado
AUTOEVALUACION EN LA frente a los esténdares trabajados,
VIGENCIA ANTERIOR incrementdndose en un 1,12.(2,00 /
1,79).
) EFECTIVIDAD EN LA El PAMEC de la vigencia 2015
AUDITORIA PARA EL contenia 190 actividades a
MEJORAMIENTO desarrollar, de las cuales se
CONTINUO DE LA 0,94 lograron llevar a cabo
CALIDAD DE LA efectivamente 178, por lo tanto el

'BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ......PENSANDO EN SU SALUD”
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AREADE | NoDE o Utsl‘ElA 2;-;635 A
GES ' ! CA ADOR 1 15
(m?::l 'mm | (Columna d del AnexoNo.2) | (Columna e del Anexo OBSERVACIONES
Anexo No 2) Anexo No 2) No 2)
ATENCION EN SALUD resultado de las actividades
ejecutadas frente a las actividades
del PAMEC fue del 94%.
3 De las 89 actividades que se tenian
GESTION DE EJECUCION contempladas a desarrollar en la
vigencia 2015 con respecto al Plan
KELFUAN TE 82,0% | de Desarrollo Institucional, se
DESARROLLO === ;
INSTITUCIONAL lograron realizar a cabalidad 73
actividades, dandonos  como
resultado un 82% de cumplimiento.
FINANCIERA Y 4 Indicador No Aplica | Con base en la Resolucion 1893 del
ADMINISTRA ya que segun el 2015 se categorizo al Hospital
TIVA (40%) Anexo 1 de la Regional de Sogamoso E.S.E "Sin
RIESGO FISCAL Resolucion 1893 del | riesgo" (Pag. 09 de la Resolucién)
FINANCIERO 2015 categoriza al )
HRS "Sin riesgo"
(Pag. 09 de la
Resolucion)
5 La relacion entre los gastos
EVOLUCION DEL GASTO comprometidos con relaciéon al
POR UNIDAD DE VALOR nimero de de UVR producidas en
RELATIVO PRODUCIDA (1) 1,15 | ¢ afio 2015 y en el afio 2014 fue
de 1,15.
6 PROPORCION DE Del total de adquisiciones tanto de
MEDICAMENTOS Y Medicamentos como de material
MATERIAL Médico Quirdrgico
MEDICOQUIRURGICO ($3.036.550.034) el Hospital
MEDIANTE LOS Regional de Sogamoso E.S.E realizé
SIGUIENTES compras por valor de $
MECANISMOS: 1. 94.5% 2.868.609.077 a COOSBOY o a
COMPRAS CONJUNTAS, === | través de mecanismos Electrénicos
2.COMPRAS A TRAVES DE (licitaciones publicas) dando como
COOPERATIVAS DE resultado un 94,5% en la medicion
EMPRESAS SOCIALES DEL del indicador.
ESTADO, 3. COMPRAS A
TRAVES DE MECANISMOS
ELECTRONICOS
7 MONTO DE LA DEUDA El Hospital Regional de Sogamoso a
SUPERIOR A 30 DIAS POR 31 de diciembre de 2015, no tuvo
CONCEPTO DE SALARIOS deudas superiores a 30 dias por
DEL PERSONAL DE concepto de salarios a personal de
PLANTA Y POR 0 planta o contratacién de servicios.
CONCEPTO DE -
CONTRATACION DE
SERVICIOS, Y VARIACION
DEL MONTO FRENTE A LA
VIGENCIA ANTERIOR
8 UTILIZACION DE Durante la vigencia 2015 el Hospital
INFORMACION DE 4 | Regional de Sogamoso realizd 4

REGISTRO INDIVIDUAL DE

andlisis de RIPS en las reuniones

'BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ...... PENSANDO EN SU SALUD”
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AREA DE No DE INDICADOR LINEA BASE A
GES 31/12/2015
(cohmrTal?yel I&m& (Columna d del Anexo No. 2) (Columna e del Anexo OBSERVACIONES
Anexo No 2) Anexo No 2) No 2)
PRESTACIONES - RIPS ordinarias de junta directiva las
fechas de 25/05/2015 (Primer TR
2015), 10/09/2015 (Segundo TR
2015 y comparativo ler Semestre
2014 vs 2015), 04/11/2015 (3er
Trimestre).
9 Durante la vigencia 2015 los
ingresos totales recaudados fue de
RESULTADO EQUILIBRIO $ 37.619.391.645, frente a unos
PRESUPUESTAL CON gastos comprometidos por valor de
RECAUDO 1,03 | s 36360.856.285, lo que me
genera un equilibrio presupuestal
con recaudo del 1,03.
10 OPORTUNIDAD EN LA La informacién relativa a la Circular
ENTREGA DEL REPORTE Unica expedida por la
DE INFORMACION EN Superintendencia  Nacional de
CUMPLIMIENTO DE LA Salud se ha entregado dentro de
CIRCULAR UNICA NO | los términos previstos durante la
EXPEDIDA POR LA extemgora’neo vigencia 2015.
SUPERINTENDENCIA
NACIONAL DE SALUD O
LA NORMA QUE LA
SUSTITUYA
11 OPORTUNIDAD EN EL La informacién relativa al decreto
REPORTE DE 2193 se ha entregado dentro de los
INFORMACION EN No términos previstos en la vigencia
CUMPLIMIENTO DEL , — | 2015.
DECRETO 2193 DE 2004 0 | €xtémporaneo
LA NORMA QUE LA
SUSTITUYA
GESTION 12 Durante la vigencia 2015 se evalué
CLINICA M_GM la aplicacién de la guia de manejo
ASISTENCIAL EVALUACION DE DEL |l | tanto a Hemorragias del 1l
(40%) APLICACION DE GUIA DE "eror. | trimestre  como a Trastornos
MANEJO ESPECIFICA w hipertensivos en la gestacién en
PARA HEMORRAGIAS Il 100% | donde, para la primera se dio un
TRIMESTRE O HIPERTENSIVO | cumplimiento  del 100% (35
TRASTORNOS _—m seguimientos de 35  casos
HIPERTENSIVOS =—=———| presentados) y para la segunda un
GESTANTES GESTACION: | cumplimiento del 94% (163 con
94% | cumplimiento efectivo de 175
| historias analizadas).
13 Durante la vigencia 2015 se evalu
EVALUACION DE la aplicacion de la guia de manejo
APLICACION DE GUIA DE de la primera Causa de Egreso que
MANEJO DE LA PRIMERA para el Hospital Regional de
CAUSA DE EGRESO 0,93 | Sogamoso es “Parto”; la cual se
HOSPITALARIO O DE == | cumplié en un 93% en donde de
MORBILIDAD ATENDIDA 1884 historias se cumplié al 100%
la guia en 1745 casos.

'BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ......PENSANDO EN SU SALUD”
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Gerencia
AR Dﬁ Nope INDICADOR ugﬁ;ﬁ:ﬁ E
GESTIO! INDICADOR
(columna adel | (Columnabdel | (Columna d del AnexoNo.2) | (Columna e del Anexo OBSERVACIONES
Anexo No 2) AnexoNo2) | No 2)
14 Del total de  diagndsticos
OPORTUNIDAD EN LA confirmados (372) se realizo la
REALIZACION DE apendicetomia oportunamente los
APENDICECTOMIA Q.ﬂ 336 casos, generando un nivel de
cumplimiento del 90%.
15 NUMERO DE PACIENTES Durante la vigencia 2015 no se
PEDIATRICOS CON presento ningun caso de
NEUMONIAS BRONCO- neumonias bronco-aspirativas de
ASPIRATIVAS DE ORIGEN = | origen intrahospitalario.
INTRAHOSPITALARIO Y
VARIACION INTERANUAL
16 De los 72 casos de pacientes con
OPORTUNIDAD EN LA diagnostico de egresos de Infarto
ATENCION ESPECIFICA DE Agudo del Miocardio (IAM) se
PACIENTES CON realizo el tratamiento al 100% de
DIAGNOSTICO DE EGRESO L@ dichos casos, teniendo en cuenta
DE INFARTO AGUDO DEL los alcances que el nivel de
MIOCARDIO (IAM) complejidad de la  Entidad
establece.
17 ANALISIS DE Durantfe la vigencia 2015 se realizo
MORTALIDAD el ané:u:’isddel 10(:‘% de lci)s €asos deI
mortalidad intrahospitalaria en e
INTRAHOSPITALARIA 1,00 b o sy
18 Durante la vigencia 2015 vy
teniendo en cuenta las
2:?: ;%:'g:DL:N i Ipart(iscularldalcles cliel sector siadlug, se
ogré garantizar la oportunidad en
CONSULTA DE FRBIATRIA éé la atencién de la consulta de
pediatria en 4,5 dias.
19 Durante la vigencia 2015 vy
teniendo en cuenta las
2:?: ;g:"é?ﬁé’;_m Ipart;cularid:fies c:el sectrc:r s_a(:u:, se
ogré garantizar la oportunidad en
OBSTETRICIA éé la atencion de la consulta de
Ginecoobstetricia en 5,3 dias.
20 Durante la vigencia 2015 vy
teniendo en cuenta las
2:;? (IILCJ):IDD:?\AES):QN i particularidades del sector salud, se
INTERNA 8.4 logré garantizar la oportunidad en

la atencion de la consulta de
Medicina Interna en 8,4 dias.

TABLA No 1. Diagnostico Inicial “Fase formulacién Resolucion 710 de 2012".
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2.2.2. LOGROS A ALCANZAR POR AREA DE GESTION

Con base en el diagnostico inicial se hace imperativo plasmar de forma clara la
identificacion de acciones a ejecutar para alcanzar, mejorar y/o mantener el estado
de de cada uno de los indicadores evidenciandose en todo momento la articulacion
del accionar en la sostenibilidad organizativa del Hospital Regional de Sogamoso
E.S.E; estrategias que se evidenciaran en el momento en que termine la gestion
2016 — 2020.

AReADE | NODE NUMERA | DENOMI o"segfallmﬁgél
GESTION INDI(;ADO INDICADOR DOR NADOR 2015 COMPROMISOS / LOGROS
(LINEA BASE)
MEJORAMIENTO
CONTINUO DE -
caLDAD S
1 ASNURIOESHO Acreditacion superior a 1,2
ACREDITADAS CON 2,00 1,79 1,12 i - N 5
AUTOEVALUACION por cada vigencia, siendo
EN LA VIGENCIA para el 2016 2,4
ANTERIOR
DIRECCION EFECTIVIDAD EN LA
Y AUDITORIA PARA EL
GERENCIA MEJORAMIENTO Ejecutar el 90% de
(20%) 2 CONTINUO DE LA 178 190 094 actividades del PAMEC
CALIDAD DE LA —_— 2016.
ATENCION EN
SALUD
GESTION DE
EJECUCION DEL Ejecutar el 90% de
3 PLAN DE 73 89 82,0% | actividades de lo planteado
DESARROLLO en el POA por cada vigencia
INSTITUCIONAL
Indicador No
Aplica ya que
segun el Anexo 1
de la Resolucion =
4 RIESGO FISCAL ——1893 del 2015 ManFener a.l Hospital Sin
FINANCIERO =S e e riesgo Financiero
categoriza al HRS
FINANCIER "Sin riesgo” (Pag
AY 09dela
ADMINISTR Resolucién)
ATIVA EVOLUCION DEL
(40%) GASTO POR '
5 UNIDAD DE VALOR 11'470'3 9.962,16 e Ma"‘g’;z;jeo' L”e‘:';;‘;:" por
RELATIVO o
PRODUCIDA (1)
PROPORCION DE Adquirir minimo el 70% del
6 MEDICAMENTOS Y 2'8280'23 3'0360'22 94,5% | total de medicamentosy
MATERIAL ) ’ material medico quirdrgico

'‘BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ
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s RESULTADO A 31
AREA DE : NUMERA | DENOMI | DE DICIEMBRE DEL
Gesyion [INPICADO | CINDICADOR' . f "“nne | NADOR 2015

(LINEA BASE)

COMPROMISOS / LOGROS

MEDICOQUIRURGIC a través de cooperativas de
O MEDIANTE LOS empresas sociales del
SIGUIENTES estado
MECANISMOS: 1.
COMPRAS
CONJUNTAS,
2.COMPRAS A
TRAVES DE
COOPERATIVAS DE
EMPRESAS
SOCIALES DEL
ESTADO, 3.
COMPRAS A
TRAVES DE
MECANISMOS
ELECTRONICOS

MONTO DE LA
DEUDA SUPERIOR A
30 DIAS POR
CONCEPTO DE
SALARIOS DEL
PERSONAL DE Garantizar el cumplimiento
PLANTA Y POR 0 oportuno de los pagos por
CONCEPTO DE = concepto de salarios de
CONTRATACION DE personal
SERVICIOS, Y
VARIACION DEL
MONTO FRENTE A
LA VIGENCIA
ANTERIOR

UTILIZACION DE

INFORMACION DE Presentar 4 informes
REGISTRO

8 INDIVIDUAL DE 4 4 4| basadosen RIP'S alalunta
Directiva

PRESTACIONES -
RIPS

RESULTADO
EQUILIBRIO 37.619.3 | 36.360.8
PRESUPUESTAL 91.645 56.285 1,03
CON RECAUDO

Mantener el equilibrio
presupuestal con recaudo
de la Entidad

OPORTUNIDAD EN
LA ENTREGA DEL
REPORTE DE
INFORMACION EN No Presentar de forma
CUMPLIMIENTO DE . oportuna los informes
&0 LA CIRCULAR UNICA exteém po NA| Noextemporaneo relacionados con la Circular
EXPEDIDA POR LA i Unica
SUPERINTENDENCI
A NACIONAL DE

SALUDO LA

'‘BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ......PENSANDO EN SU SALUD”
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AReape | NoDE NUMERA | DENOMI .ﬁ.’é&ﬁ:ﬁ
GESTION INDI:ADO INDICADOR DOR NADOR 2015 COMPROMISOS / LOGROS
(LINEA BASE)
NORMA QUE LA
SUSTITUYA
OPORTUNIDAD EN
EL REPORTE DE
INFORMACION EN No Presentar de forma
CUMPLIMIENTO oportuna los informes
2 DEL DECRETO 2193 extelmpo NA | No extempordneo relacionados el Decreto
DE 2004 O LA i 2193 de 2004
NORMA QUE LA
SUSTITUYA
HEMORR
EVALUACION DE AGIA DEL | HEMORR
APLICACION DE o e e ) -
GUIA DE MANEJO TRIMEST Il | HEMORRAGIA DEL | Garantizar el cumplimiento
RE: 35| TRIMEST IIl TRIMESTRE: | minimo del 80% de la guia
ESPECIFICA PARA R === ; 8
12 HEMORRAGIAS Il TRANSTO RE: 35 100% | de man‘ejo de Hemorragias
TRIMESTRE O RNOS | HIPERTE | HIPERTENSIVOS EN | del Ill trimestre o trastornos
HIPERTE NSIVOS LA GESTACION: hipertensivos en la
TRASTORNOS SR e
NSIVOS EN LA 94% gestacion
HIPERTENSIVOS
GESTANTES EN LA | GESTACI
GESTACI| ON: 175
ON: 163
EVALUACION DE
GESTION APLICACION DE X
CLINICA GUIA DE MANEJO Gara'ntizar el cumplimlenfo
ASISTENCIA DE LA PRIMERA minimo d.el 80% de la guia
S B |ousotionso | | e o M.
EASIAEARS O (agtencién dZ parto)
DE MORBILIDAD
ATENDIDA
Garantizar la oportunidad
OPORTUNIDAD EN en la realizacion de la
14 LA REALIZACION DE 336 372 0.90 apendicetomia dentro de las
APENDICECTOMIA === | primeras 6 horas a partir del
diagnostico de egreso
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Gerencia o
AREADE | NODE NUMERA | DENOMI oﬁ?atz:n?n: ;:I.
GESTION '"D!mn |17 INDICADOR DOR | NADOR SOAE COMPROMISOS / LOGROS
(LINEA BASE)
NUMERO DE
PACIENTES
PEDIATRICOS CON
NEUMONIAS L.
No presentar ningun caso de
15 S 0 0 0 | neumonia bronco-aspirativa
ASPIRATIVAS DE == ,
ORIGEN de origen intrahospitalario
INTRAHOSPITALARI
O Y VARIACION
INTERANUAL
OPORTUNIDAD EN
LA ATENCION
ESPECIFICA DE ;
R it i
16 DIAGNOSTICO DE 72 72 .
1,00 | manejo de Infarto Agudo de
EaREse DR Miocardio
INFARTO AGUDO
DEL MIOCARDIO
(1AM)
ANALISIS DE Analizar como minimo el
17 MORTALIDAD 99 99 90% de los casos de
INTRAHOSPITALARI 1,00 | mortalidad intrahospitalaria
A mayor de 48 horas
Garantizar la oportunidad
OPORTUNIDAD EN en la atencién de consulta
LA ATENCION DE LA de de Pediatria dentro de
¥ CONSULTA DE IR0 8% 4,5 | los tiempos establecidos por
PEDIATRIA el Ministerio de Salud (5
dias)
Garantizar la oportunidad
OPORTUNIDAD EN en la atencion de consulta
LA ATENCION de de Ginecoobstetricia
be GINECO- Siodh o 53 dentro de los tiempos
OBSTETRICIA establecidos por el
Ministerio de Salud (8 dias)
Garantizar la oportunidad
oporTUNIOAD e g u e
20 LA ATENCION DE 60.874 7265 -
84 dentro de los tiempos

MEDICINA INTERNA

establecidos por el
Ministerio de Salud (15 dias)

Teniendo en cuenta que al Hospital Regional de Sogamoso E.S.E., fueron
asignadas las UBA’s de los municipios de Busbanza y Pajarito, a continuacién se

'‘BRINDAMOS SERVICIOS CON CALIDAD Y CALIDEZ

www. hospitalsogamoso.gov.co

PENSANDO EN SU SALUD”

17




Hospital Regional de Sogamoso

Empresa Social del Estado
Gerencia

IDUKA

T

2

TRETARANRONSY
PEAL L4 V04 FUNBLNIRTADON 1N 11 0N

presentan los indicadores de la Resolucion 743 del 2013 que aplicarian de acuerdo
al nivel de complejidad de las Unidades Basicas de atencion.

AReaDE | NODE NUMERA | DENOMI [;z;:g:ﬂn:k: ::L
GESTION INDI:ADO INDICADOR DOR NADOR 2015 COMPROMISOS / LOGROS
(LINEA BASE)
PROPORCION DE Captar por lo menos el 85%
GESTANTES de las gestantes antes de la
21 CAPTADAS ANTES NELB semana 12 y realizar un
DE LA SEMANA 12 control prenatal en las UBA
DE GESTACION de Busbanza y Pajarito
INCIDENCIA DE No presentar incidencia de
SIFILIS CONGENITA casos de sifilis congénita en
22 EN PARTOS NELB | partos atendidos el Hospital
ATENDIDOS EN LA provenientes de las UBA's
ESE de Busbanzd y Pajarito
EVNENCION Garantizar el cumplimiento
APLICACION DE minimo del 90% de la guia
GUIA DE MANEJO pheinle sy g
23 | ESPECIFICA DE NELB HALIE sEpaop.ae
GESTION enfermedad hipertensiva en
ATENCION DE :
CLINICA las UBA’s Busbanza y
ASISTENCIA I Pajarito
L (40%) HIPERTENSIVA
EVALUACION DE Garantizar el cumplimiento
APLICACION DE minimo del 80% de la gufa
24 GUIA DE MANEJO NELB | de manejo de crecimiento y
DE CRECIMIENTO Y desarrollo en las UBA’'s de
DESARROLLO Busbanza y Pajarito
REINGRESOS POR
25 EL SERVICIO DE No aplica No aplica
URGENCIAS
OPORTUNIDAD a2 e
PAGMIENGE LA de medicina general dentro
26 ATENCION DE 4.988 2.485 2 3 :
de los tiempos establecidos
EONBULTARIE por el Ministerio de Salud (3
MEDICINA GENERAL dias)
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2.2.3. ESTABLECIMIENTO DE METAS ANUALES DEL PLAN DE GESTION

AREA DE
GESTION

(columna a del
Anexo No 2)

No DE
INDICA
DOR
(Columna
b del
Anexo No
2)

INDICADOR

(Columna d del Anexo
No. 2)

ESTANDAR

META 1
(Del 1 de
Abril al
31 de Dic
de 2016)

META 2
2017

META 3
2018

META 3
2019

DIRECCION Y
GERENCIA
(20%)

1

MEJORAMIENTO
CONTINUO DE
CALIDAD APLICABLE
A ENTIDADES NO
ACREDITADAS CON
AUTOEVALUACION
EN LA VIGENCIA
ANTERIOR

21,2
Acreditacion
en la vigencia

Postulacion
parala
acreditacion

Calificaci
on: 2,4
212

Calificaci
on: 2,9
21,2

Calificaci
on: 3,5
21,2

Postulacion
parala
acreditacion

EFECTIVIDAD EN LA
AUDITORIA PARA EL
MEJORAMIENTO
CONTINUO DE LA
CALIDAD DE LA
ATENCION EN
SALUD

20,90

20,90

20,90

20,90

20,90

GESTION DE
EJECUCION DEL
PLAN DE
DESARROLLO
INSTITUCIONAL

20,90

20,90

20,90

20,90

20,90

FINANCIERA Y
ADMINISTRA
TIVA (40%)

RIESGO FISCAL
FINANCIERO

Adopcion de
programa de
Saneamiento

Financiero

SIN
RIESGO

SIN
RIESGO

SIN
RIESGO

SIN RIESGO

EVOLUCION DEL
GASTO POR
UNIDAD DE VALOR
RELATIVO
PRODUCIDA (1)

<0,90

<1,15

<1,15

<1295

<1,15

PROPORCION DE
MEDICAMENTOS Y
MATERIAL
MEDICOQUIRURGIC
O MEDIANTE LOS
SIGUIENTES
MECANISMOS: 1.
COMPRAS
CONJUNTAS,
2.COMPRAS A
TRAVES DE
COOPERATIVAS DE
EMPRESAS
SOCIALES DEL
ESTADO, 3.
COMPRAS A

20,70

20,70

20,70

20,70

20,70
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AREA DE
GESTION

(columna a del
Anexo No 2)

No DE
INDICA
DOR
(Columna
b del
Anexo No
2)

INDICADOR
(Columna d del Anexo
No. 2)

ESTANDAR

META 1
(Del 1 de
Abril al
31 de Dic
de 2016)

META 2
2017

META 3
2018

META 3
2019

TRAVES DE
MECANISMOS
ELECTRONICOS

MONTO DE LA
DEUDA SUPERIOR A
30 DIAS POR
CONCEPTO DE
SALARIOS DEL
PERSONAL DE
PLANTA'Y POR
CONCEPTO DE
CONTRATACION DE
SERVICIOS, Y
VARIACION DEL
MONTO FRENTE A
LA VIGENCIA
ANTERIOR

Cero (0) o
variacion
negativa

Cero (0)
0
variacion
negativa

Cero (0)
o
variacion
negativa

Cero (0)
o
variacion
negativa

Cero (0) 0
variacion
negativa

UTILIZACION DE
INFORMACION DE
REGISTRO
INDIVIDUAL DE
PRESTACIONES -
RIPS

RESULTADO
EQUILIBRIO
PRESUPUESTAL
CON RECAUDO

21,00

21,00

21,00

21,00

21,00

10

OPORTUNIDAD EN
LA ENTREGA DEL
REPORTE DE
INFORMACION EN
CUMPLIMIENTO DE
LA CIRCULAR UNICA
EXPEDIDA POR LA
SUPERINTENDENCI
A NACIONAL DE
SALUDO LA
NORMA QUE LA
SUSTITUYA

Cumplimient
o dentro de
los términos
previstos

Cumpli

miento

oportu
no

Cumpli

miento

oportu
no

Cumpli

miento

oportu
no

Cumplimie
nto
oportuno

11

OPORTUNIDAD EN
EL REPORTE DE
INFORMACION EN
CUMPLIMIENTO
DEL DECRETO 2193
DE 2004 O LA
NORMA QUE LA
SUSTITUYA

Cumplimient
o dentro de
los términos
previstos

Cumpli

miento

oportu
no

Cumpli

miento

oportu
no

Cumpli

miento

oportu
no

Cumplimie
nto
oportuno
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No DE

META 1
AREA DE 'ND%‘;A INDICADOR (Del 1 de
GESTION (Columna | (Columna d del Anexo ESTANDAR Abril al

oiisgrp-alll [N0T™ No. 2) 31 de Dic
Anes N de 2016)

META2 | META3 META 3
2017 2018 2019

GESTION 12 EVALUACION DE
CLINICA APLICACION DE
ASISTENCIAL GUIA DE MANEJO
(40%) ESPECIFICA PARA
HEMORRAGIAS I1I >0,80 | 20,80 >0,80 >0,80 20,80
TRIMESTRE O
TRASTORNOS
HIPERTENSIVOS
GESTANTES

13 EVALUACION DE
APLICACION DE
GUIA DE MANEJO
DE LA PRIMERA
CAUSA DE EGRESO
HOSPITALARIO O
DE MORBILIDAD
ATENDIDA

20,80 | 20,80 20,80 20,80 20,80

14 | OPORTUNIDAD EN
LA REALIZACION DE 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90
APENDICECTOMIA

15 | NUMERO DE
PACIENTES
PEDIATRICOS CON
NEUMONIAS Cero (0) 0 Cero (0) | Cero(0) | Cero(0) Cero (0) 0
BRONCO- variacion v . - variacion
ASPIRATIVAS DE . variaciéon | variacion | variacion :
ORIGEN negativa negativa | negativa | negativa ogua
INTRAHOSPITALARI
O Y VARIACION
INTERANUAL

16 | OPORTUNIDAD EN
LA ATENCION
ESPECIFICA DE
PACIENTES CON
DIAGNOSTICO DE 20,90 20,90 20,90 20,90 20,90
EGRESO DE
INFARTO AGUDO
DEL MIOCARDIO
(IAM)

17 | AnALsIs DE
MORTALIDAD
INTRAHOSPITALARI
A

20,90 20,90 20,90 20,90 20,90

18 | OPORTUNIDAD EN

LA ATENCION DE LA
CONSULTA DE <5 <5 <5 <5 <5
PEDIATRIA
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No DE

META 1
AREA DE ":%ﬁ‘ INDICADOR (Del 1 de
GIEST|ON (Columna | (Columna d del Anexo ESTANDAR Abril al
(columna a del b del No. 2) 31 de Dic

Anexo No 2
erote® - de 2016)

META2 | META3 META 3
2017 2018 2019

19 OPORTUNIDAD EN
LA ATENCION
GINECO-
OBSTETRICIA

20 OPORTUNIDAD EN
LA ATENCION DE <15 <15 <15 <15 <15
MEDICINA INTERNA

<8 <8 <8 <8 <8

GESTION PROPORCION DE
CLINICA GESTANTES
ASISTENCIAL 21 CAPTADAS ANTES <85 <85 <85 <85 <85
{I NIVEL) DE LA SEMANA 12
DE GESTACION
INCIDENCIA DE
SIFILIS CONGENITA
22 EN PARTOS 0 Casos 0 Casos 0 Casos 0 Casos 0 Casos
ATENDIDOS EN LA
ESE
EVALUACION DE
APLICACION DE
GUIA DE MANEJO
23 ESPECIFICA DE 20,90 >0,90 20,90 20,90 20,90
ATENCION DE
ENFERMEDAD
HIPERTENSIVA
EVALUACION DE
APLICACION DE
24 GUIA DE MANEJO 20,80 20,80 >0,80 20,80 20,80
DE CRECIMIENTO Y
DESARROLLO
REINGRESOS POR
NO NO NO

25 EL SERVICIO DE NO APLICA NO APLICA

URGENCIAS ALICA APLICA APLICA
OPORTUNIDAD
PROMEDIO DE LA
26 ATENCION DE <3 <3 <3 <3 <3
CONSULTA DE
MEDICINA GENERAL

Cordialmente

JULIO CESAR PINEROS CRUZ
Gerente
Hospital Regional de Sogamoso E.S.E.
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